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TÓM TẮT: Những năm qua, công tác quản lý và tổ chức nghiên cứu khoa học kĩ thuật quân y đã được 
các đơn vị trong toàn quân chú ý, quan tâm triển khai; tạo hiệu quả thiết thực trong xây dựng, phát triển 
đơn vị; tạo thuận lợi trong phát triển và đánh giá năng lực, trình độ cán bộ, nhân viên quân y. Tuy vậy, tại 
các tuyến đơn vị, công tác nghiên cứu khoa học kĩ thuật quân y vẫn còn có những tồn tại, chưa thực sự 
đầy đủ theo các quy định của Bộ Quốc phòng và ngành Quân y, từ việc lập hội đồng khoa học công nghệ 
đến quản lí, giao nhiệm vụ và đánh giá - nghiệm thu đề tài, nhiệm vụ khoa học. Bài viết này cung cấp một 
số thông tin nhằm giúp các đơn vị và đồng nghiệp tham khảo, để công tác nghiên cứu khoa học kĩ thuật 
quân y được thực hiện chặt chẽ và có chất lượng cao hơn. 
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Ministry of Defense and the Military Medical Corps, from setting up scientific and technological councils to 
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Công tác nghiên cứu khoa học kĩ thuật quân y 
là một trong các chức năng, nhiệm vụ của ngành 
Quân y; góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả 
chăm sóc, bảo vệ sức khỏe bộ đội, cứu chữa 
thương binh, bệnh binh; giúp nâng cao trình độ 
chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ, nhân viên quân 
y và tăng cường tiềm lực khoa học kĩ thuật cho 
ngành. Đây là một trong các căn cứ quan trọng 
để đánh giá năng lực, hiệu quả công tác của cán 
bộ, nhân viên quân y. Tuy nhiên, tại một số đơn vị, 
công tác quản lí và tổ chức nghiên cứu khoa học kĩ 
thuật quân y vẫn còn những tồn tại, chưa thực sự 
đầy đủ theo các quy định của Bộ Quốc phòng và 
ngành Quân y. Vấn đề đó cần được quan tâm củng 
cố, khắc phục. Những tồn tại có thể gặp từ khâu 
thành lập hội đồng khoa học, đến tổ chức quản 
lí, giao nhiệm vụ và đánh giá - nghiệm thu đề tài, 
nhiệm vụ khoa học.

Chúng tôi giới thiệu một số thông tin về công 
tác quản lí và tổ chức nghiên cứu khoa học kĩ thuật 
quân y, giúp các đơn vị và đồng nghiệp tham khảo, 
để công tác nghiên cứu khoa học kĩ thuật quân y 
được thực hiện chặt chẽ và có chất lượng cao hơn. 

1. Một số nội dung “Điều lệ công tác khoa 
học công nghệ trong Bộ Quốc phòng” ban 
hành năm 2016:

Ngày 25/6/2016, Bộ Quốc phòng có Thông tư 
số 94/2016/TT-BQP, ban hành “Điều lệ công tác 
khoa học công nghệ trong Bộ Quốc phòng”. Điều 
lệ mới có hiệu lực thi hành từ ngày 09/8/2016, thay 
thế cho Điều lệ cũ (ban hành năm 2011). Điều lệ 
mới (năm 2016) gồm 6 chương, 96 điều.

Một số nội dung cần được lưu ý trong qua trình 
thực hiện công tác khoa học công nghệ (KHCN) 
theo Điều lệ công tác KHCN trong Bộ Quốc phòng 
(năm 2016) là:

- Về nhiệm vụ KHCN:
+ Theo Điều 32, các hoạt động KHCN trong 

Bộ Quốc phòng được xác định là nhiệm vụ KHCN 
gồm những vấn đề KHCN cần được giải quyết để 
đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ xây dựng và bảo vệ Tổ 
quốc, hiện đại hóa quân đội, phát triển KHCN trong 
Bộ Quốc phòng, đóng góp cho phát triển kinh tế xã 
hội của quốc gia. Nhiệm vụ KHCN trong Bộ Quốc 
phòng được tổ chức dưới các hình thức là chương 
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trình, đề án, dự án, đề tài, các nhiệm vụ nghiên cứu 
theo chức năng của cơ quan, đơn vị trong Bộ Quốc 
phòng và các hình thức khác. Những nhiệm vụ đó 
bao gồm các lĩnh vực: khoa học nghệ thuật quân 
sự; khoa học xã hội và nhân văn quân sự; khoa 
học lịch sử quân sự và tổng kết chiến tranh; khoa 
học kĩ thuật và công nghệ quân sự; khoa học hậu 
cần, khoa học y - dược quân sự và các lĩnh vực 
khoa học đặc thù khác.

+ Theo Điều 33, Điều 34 và Điều 35, nhiệm 
vụ KHCN trong Bộ Quốc phòng được chia thành 
3 cấp: cấp Quốc gia, cấp Bộ Quốc phòng (tương 
đương với cấp tỉnh và cấp bộ khác) và cấp cơ sở. 
Nhiệm vụ KHCN cấp cơ sở có 2 mức độ: nhiệm vụ 
ngành và nhiệm vụ cơ sở.

Nhiệm vụ ngành được triển khai nhằm phục 
vụ hoạt động của Bộ Tổng Tham mưu, Tổng cục 
Chính trị và các Tổng cục; chịu sự quản lí và được 
bố trí vào kế hoạch KHCN của cơ quan; được các 
cơ quan nêu trên đầu tư kinh phí hoặc Bộ Quốc 
phòng hỗ trợ kinh phí thực hiện. Nhiệm vụ ngành 
do thủ trưởng Bộ Tổng Tham mưu, Tổng cục Chính 
trị và các Tổng cục phê duyệt.

Nhiệm vụ cơ sở phục vụ hoạt động của các cơ 
quan, đơn vị cơ sở (trừ các cơ quan với nhiệm vụ 
ngành nêu trên), được bố trí vào kế hoạch KHCN 
của các cơ quan, đơn vị cơ sở; do các cơ quan, 
đơn vị đó đầu tư kinh phí hoặc cấp trên hỗ trợ, do 
thủ trưởng cơ quan, đơn vị cơ sở phê duyệt.

- Về hệ thống tư vấn KHCN, gồm có: 
+ Hội đồng KHCN các cấp, các tổ chức KHCN 

và các chuyên gia tư vấn độc lập.
+ Cơ quan (hoặc trợ lí) quản lí KHCN các cấp 

chịu trách nhiệm giúp cấp ủy, chỉ huy chỉ đạo và 
quản lí toàn diện công tác tư vấn KHCN cấp mình.

Hội đồng KHCN các cấp gồm: 
* Hội đồng KHCN hoạt động thường xuyên: Ở 

các cấp trong quân đội, cần thành lập các hội đồng 
KHCN của cấp mình. Bộ Quốc phòng có Hội đồng 
Khoa học cấp Bộ Quốc phòng với nhiệm kì 5 năm, 
làm việc theo chế độ kiêm nhiệm, do Bộ trưởng 
Bộ Quốc phòng thành lập. Trong Hội đồng Khoa 
học cấp Bộ Quốc phòng, có các hội đồng chuyên 
ngành. Ngành Quân y có Hội đồng Khoa học Y học 
quân sự Bộ Quốc phòng. Ở cấp cơ quan đơn vị, có 
hội đồng KHCN hoạt động thường xuyên của cơ 
quan, đơn vị, nhiệm kì 2 năm, làm việc theo chế độ 
kiêm nhiệm; do thủ trưởng cơ quan, đơn vị thành 
lập, với thành phần, số lượng thành viên phù hợp 
nhiệm vụ đơn vị. Hội đồng gồm các nhà khoa học, 
các chuyên gia thuộc lĩnh vực chuyên môn chuyên 
ngành, đại diện cơ quan - đơn vị có liên quan. Khi 
cần thiết, chủ tịch hội đồng quyết định thành lập các 

tiểu ban chuyên môn đơn ngành hoặc đa ngành 
(hoặc các hội đồng chuyên ngành). Chức năng, 
nhiệm vụ của hội đồng KHCN hoạt động thường 
xuyên là giúp cấp ủy, chỉ huy cấp mình chỉ đạo và 
quản lí toàn diện công tác tư vấn KHCN của cơ 
quan, đơn vị mình (tư vấn về định hướng phát triển 
KHCN của đơn vị; về xây dựng hệ thống tổ chức, 
nhân lực KHCN, về các kế hoạch nhiệm vụ KHCN 
dài hạn, ngắn hạn...).

* Hội đồng KHCN theo từng nhiệm vụ của cơ 
quan, đơn vị: tại các cấp, hội đồng KHCN theo 
từng nhiệm vụ được thành lập theo yêu cầu của 
cơ quan, đơn vị. Hội đồng gồm các nhà khoa học 
công tác trong quân đội (hoặc có thể mời thêm các 
nhà khoa học công tác ngoài quân đội), đại diện cơ 
quan - đơn vị liên quan có năng lực và phù hợp lĩnh 
vực cần tư vấn. Hội đồng có số ủy viên phù hợp với 
nội dung cần tư vấn; gồm chủ tịch, phó chủ tịch, 2 
ủy viên phản biện, ủy viên thư kí khoa học và các 
ủy viên khác. Hội đồng KHCN theo từng nhiệm vụ 
thực hiện tư vấn các vấn đề cụ thể về KHCN, như 
xác định, tuyển chọn đơn vị và cá nhân thực hiện 
nhiệm vụ KHCN hàng năm; đánh giá, nghiệm thu 
các nhiệm vụ KHCN, sáng kiến, hoặc các nội dung 
tư vấn cần thiết khác... Hội đồng tự giải thể sau khi 
hoàn thành nhiệm vụ.

2. Thành lập hội đồng KHCN lĩnh vực quân y 
tại các quân khu, quân đoàn, quân- binh chủng, 
Bộ đội Biên phòng, các học viện-nhà trường 
đào tạo quân y, các bệnh viện- viện nghiên cứu 
y dược quân đội:

2.1. Thành lập hội đồng KHCN chuyên ngành 
hoạt động thường xuyên:

- Tại các quân khu, quân đoàn, quân-binh chủng, 
Bộ đội Biên phòng, các học viện-nhà trường đào 
tạo quân y, các bệnh viện-viện nghiên cứu y-dược 
quân đội: phòng quân y phối hợp với cơ quan quản 
lí khoa học của đơn vị, tham mưu với thủ trưởng 
đơn vị thành lập hội đồng khoa học y học quân sự 
của cấp mình và phê duyệt, ban hành quy chế hoạt 
động của hội đồng.

Hội đồng khoa học y học quân sự của đơn vị là 
một hội đồng chuyên ngành, trực thuộc hội đồng 
khoa học quân sự của đơn vị. Hội đồng do thủ 
trưởng đơn vị ra quyết định thành lập, với nhiệm 
kì 2 năm; hằng năm có thể có quyết định kiện toàn 
nếu cần thiết.

Hội đồng khoa học y học quân sự của đơn vị 
có chức năng, nhiệm vụ tư vấn với hội đồng khoa 
học quân sự đơn vị, với cấp ủy - chỉ huy đơn vị 
về định hướng, chỉ đạo và quản lí toàn diện công 
tác KHCN của đơn vị trong lĩnh vực quân y, nhất 
là y học quân sự (tư vấn về định hướng phát triển 
KHCN của đơn vị, về xây dựng hệ thống tổ chức 
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và nhân lực KHCN, các kế hoạch nhiệm vụ KHCN 
dài hạn, ngắn hạn...).

Hội đồng khoa học y học quân sự của đơn vị có 
số lượng ủy viên tùy thuộc từng đơn vị, thường từ 7 
đến 11 người; gồm chủ tịch hội đồng (là chủ nhiệm 
quân y đơn vị), phó chủ tịch (là phó chủ nhiệm quân 
y đơn vị, hoặc giám đốc bệnh viện tuyến cuối của 
đơn vị), các ủy viên hội đồng (là giám đốc các bệnh 
viện quân y, chuyên viên quân y tại đơn vị (nếu có), 
hiệu trưởng trường quân y (nếu có), đội trưởng đội 
y học dự phòng, chỉ huy trưởng kho-xưởng dược, 
chủ nhiệm quân y sư đoàn đủ quân, chủ nhiệm 
quân y tỉnh/thành phố trực thuộc trung ương, trợ lí 
dược-trang bị phòng quân y) và ủy viên thư kí (là 
trợ lí khoa học-huấn luyện phòng quân y).

 Hội đồng khoa học y học quân sự của đơn 
vị hoạt động theo quy chế do thủ trưởng đơn vị 
phê duyệt và ban hành. Quy chế hoạt động của 
hội đồng có bố cục, nội dung vận dụng trên cơ sở 
“Quy chế hoạt động của Hội đồng Khoa học Y học 
quân sự Bộ Quốc phòng” và phù hợp với thực tế 
đơn vị. Tóm tắt gồm các chương về: những quy 
định chung (phạm vi điều chỉnh, thành phần-cơ cấu 
tổ chức); chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của hội 
đồng và các thành viên hội đồng; trách nhiệm của 
các thành viên hội đồng (chủ tịch, phó chủ tịch, ủy 
viên thư kí và ủy viên hội đồng); hoạt động của hội 
đồng (nguyên tắc, phương thức hoạt động của hội 
đồng; quy định phiên họp hội đồng; kinh phí hoạt 
động của hội đồng...); điều khoản thi hành (quy 
định về khen thưởng, kỉ luật, sử dụng con dấu đơn 
vị cho hội đồng và về tổ chức thực hiện).

- Tại các học viện - nhà trường đào tạo quân y; 
bệnh viện, viện nghiên cứu y-dược quân đội: cơ 
bản thực hiện như ở các quân khu, quân đoàn.

Điểm chú ý là: cơ quan hoặc trợ lí quản lí khoa 
học của đơn vị có trách nhiệm tham mưu với thủ 
trưởng đơn vị thành lập hội đồng khoa học y học 
quân sự của cấp mình và quy chế hoạt động của 
hội đồng (ủy viên thư kí của hội đồng là cán bộ của 
cơ quan hoặc trợ lí quản lí khoa học của đơn vị).

2.2. Thành lập các hội đồng KHCN theo từng 
nhiệm vụ liên quan đến lĩnh vực quân y:

 Trên cơ sở nhiệm vụ KHCN liên quan đến lĩnh 
vực quân y của đơn vị, sau khi trao đổi cùng các cơ 
quan có liên quan, cơ quan hoặc trợ lí quản lí khoa 
học của đơn vị tham mưu với thủ trưởng đơn vị 
ra quyết định thành lập hội đồng KHCN theo từng 
nhiệm vụ.

Hội đồng KHCN theo từng nhiệm vụ gồm có các 
nhà khoa học (trong và ngoài đơn vị), đại diện cơ 
quan đơn vị liên quan có năng lực và phù hợp lĩnh 
vực tư vấn. Hội đồng có số lượng thành viên phù 

hợp với nội dung cần tư vấn (có thể từ 5 đến 13 
người), gồm chủ tịch, phó chủ tịch, 2 ủy viên phản 
biện, ủy viên thư kí và các ủy viên khác.

Hội đồng có nhiệm vụ tư vấn với thủ trưởng đơn 
vị về các vấn đề KHCN cụ thể (được nêu trong 
quyết định thành lập hội đồng), như xác định và 
tuyển chọn; đánh giá, nghiệm thu nhiệm vụ khoa 
học, đề tài, sáng kiến hoặc các nội dung tư vấn cần 
thiết khác...

Phương thức hoạt động của hội đồng thực hiện 
theo quy định, áp dụng cụ thể theo nhiệm vụ KHCN; 
các tài liệu văn bản của hội đồng thực hiện theo 
mẫu ban hành của cơ quan quản lí KHCN Bộ Quốc 
phòng. Kinh phí hoạt động của hội đồng từ nguồn 
đã được xác định trong từng nhiệm vụ KHCN. Hội 
đồng tự giải thể sau khi hoàn thành nhiệm vụ.

3. Các bước thực hiện một đề tài nghiên cứu 
khoa học:

3.1. Chọn đề tài (nhiệm vụ) nghiên cứu:
Cách chọn đề tài nghiên cứu khoa học: có 2 

cách chọn, một là do cấp trên giao nhiệm vụ theo 
mục đích (mục tiêu đã được xác định, ấn định thời 
gian hoàn thành, những nội dung chính cần đạt); 
hai là do người nghiên cứu hoặc người hướng dẫn 
đề xuất.

Yêu cầu chọn đề tài: cần đạt được về tính cấp 
thiết, tính thực tiễn, tính khả thi và tính cập nhật 
trên cơ sở áp dụng những phương pháp nghiên 
cứu khoa học chuẩn mực, dựa trên những chủ 
trương, định hướng quân sự, hậu cần và quân y.

Quá trình lựa chọn đề tài nghiên cứu: cần làm rõ 
về mức độ, phạm vi nghiên cứu của đề tài; những 
vấn đề liên quan đã được nghiên cứu; các phương 
pháp nghiên cứu cần thiết bảo đảm đạt được mục 
tiêu nghiên cứu với hiệu quả cao nhất, có độ tin 
cậy, chính xác và có thể phát hiện được bản chất 
của vấn đề; mục tiêu và các nội dung cần nghiên 
cứu theo mức độ, phạm vi nghiên cứu. Thông 
thường, một đề tài nghiên cứu cấp Bộ Quốc phòng 
giải quyết 2 đến 3 mục tiêu, cấp cơ sở chỉ nên 1 
đến 2 mục tiêu và từ đó, đề xuất các nội dung cần 
nghiên cứu.

3.2. Xây dựng đề cương thuyết minh và kế 
hoạch nghiên cứu:

Đề cương thuyết minh: là tài liệu tóm tắt nội 
dung chủ đạo khi thực hiện đề tài nghiên cứu, gồm 
có đề cương sơ bộ và đề cương chi tiết.

Xây dựng kế hoạch nghiên cứu: là vạch ra 
những nội dung công việc cụ thể, logic; có sự phân 
công thực hiện theo mốc thời gian kế tiếp nhau, 
theo một trình tự nhất định.
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3.3. Tiến hành nghiên cứu:
- Tập hợp tổng quan các tài liệu nghiên cứu, 

gồm tài liệu khoa học cơ bản để mở rộng kiến thức 
khoa học và các tài liệu liên quan đến nội dung 
nghiên cứu; hệ thống hóa và phân tích các tài liệu; 
tư duy tổng hợp, nhận xét các tài liệu theo nội dung 
nghiên cứu.

- Triển khai nghiên cứu theo các nội dung đã đề 
ra bằng các phương pháp đã xác định. Phân tích 
biện luận, chứng minh và tổng hợp một cách chính 
xác, khoa học các kết quả thu được.

3.4. Viết báo cáo tổng kết đề tài nghiên cứu 
khoa học:

Báo cáo tổng kết đề tài nghiên cứu khoa học 
được viết theo mẫu của cơ quan quản lí khoa học, 
có điểm chung và điểm khác với luận văn, luận án; 
thông thường gồm:

- Các văn bản hành chính theo quy định, như:
+ Báo cáo tóm tắt kết quả và đóng góp của 

đề tài.
+ Danh sách nhóm nghiên cứu (không quá 10 

người).
+ Báo cáo tài chính thực hiện đề tài.
+ Các văn bản liên quan đến phê duyệt đề 

tài, hợp đồng nghiên cứu, thuyết minh đề cương 
nghiên cứu...

+ Các sản phẩm, đề tài, các sản phẩm trung 
gian, chuyên đề của đề tài.

- Phần báo cáo tổng kết nội dung chuyên môn 
của đề tài: phải có luận cứ khoa học về nhận định, 
đánh giá kết quả thông qua mục tiêu, phương pháp 
và nội dung nghiên cứu; chính xác, không suy diễn; 
thuật ngữ đúng, ngôn ngữ trong sáng; tuân thủ 
theo những quy định của một báo cáo tổng kết nội 
dung chuyên môn đề tài. Thông thường, báo cáo 
gồm các phần (chương) sau:

+ Đặt vấn đề: khái quát toàn bộ nội dung cần 
nghiên cứu, lí do nghiên cứu, mục tiêu nghiên cứu, 
giới hạn và phạm vi đề tài.

+ Tổng quan: xem xét, tổng hợp tài liệu có liên 
quan đến nội dung nghiên cứu; kết quả và tồn tại; 
phải nêu từng vấn đề, có tài liệu trích dẫn.

+ Đối tượng và phương pháp nghiên cứu: chất 
liệu, đối tượng, địa điểm, thời gian, các phương 
pháp nghiên cứu áp dụng trong đề tài.

+ Kết quả nghiên cứu: trình bày kết quả nghiên 
cứu theo mục tiêu của đề tài, có dẫn liệu minh họa 
bằng các số liệu thu thập được trong quá trình 

nghiên cứu. Kết quả số liệu, dẫn liệu được trình 
bày bằng biểu bảng, sơ đồ, biểu đồ.

+ Bàn luận: so sánh, bàn luận kết quả nghiên 
cứu của đề tài với các kết quả khác, các tư liệu - tài 
liệu và thông tin khoa học liên quan; từ đó, phân 
tích, phát hiện các vấn đề mới.

+ Kết luận: nêu những vấn đề mới, có giá trị 
theo từng mục tiêu đề tài.

+ Kiến nghị: đề xuất áp dụng kết quả nghiên 
cứu và những vấn đề cần nghiên cứu tiếp theo.

+ Tài liệu tham khảo.
+ Phụ lục khác về kết quả nghiên cứu, về tổ 

chức nghiên cứu...
3.5. Nghiệm thu đề tài, báo cáo và đăng kí kết 

quả đề tài:
- Chủ nhiệm đề tài báo cáo cơ quan quản lí 

khoa học để nghiệm thu đề tài, sáng kiến (thành 
lập hội đồng KHCN, tổ chức họp hội đồng, lập biên 
bản họp hội đồng...).

- Bổ sung, hoàn chỉnh báo cáo tổng kết đề tài 
theo ý kiến hội đồng nghiệm thu; nộp sản phẩm và 
đăng kí kết quả với cơ quan quản lí KHCN.

Phát huy những kết quả đã đạt được về công 
tác KHCN những năm qua, thực hiện tốt “Điều lệ 
công tác KHCN trong Bộ Quốc phòng” ban hành 
năm 2016 sẽ góp phần giúp ngành Quân y nói 
chung, các đơn vị quân y nói riêng phát triển mạnh 
mẽ, góp phần hoàn thành xuất sắc mọi nhiệm vụ 
được giao.
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